
AÑO

MES
SEMANAS 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5

SEMANAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

*P

*R

*P

*R

*P

*R

*P

*R

*P

*R

*P

*R

*P

*R

*P

*R

*P

*R

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO  2022

SECRETARÍA DE SALUD

ACUMULADO DE ENERO A DICIEMBRE 2022

C
o

n
s.

Actividades Unidad
Responsable

Tiempo de 
Ejecución

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Periodicidad U.M. Cantidad

2021
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Informe 20

2

Conducir el otorgamiento de apoyos a personas físicas, a través

de la planeación, coordinación y supervisión de programas y
proyectos de prevención, promoción, atención en materia de
salud y/o asistencia social, para beneficio de la población
vulnerable, especialmente los más desprotegidos

Administración 

del Patrimonio de 
la Beneficencia 

Pública

(APBP)

Sucede de manera
semanal, una vez

que se cuenta con
la constancia del
apoyo otorgado de
conformidad con
las fechas
programadas de
entrega para el
apoyo. Cerrando el
tema con trámite

de pago.

Trimestral

Constancia o 
apoyo (Acta de 
conciliación de 

apoyos)

1720

1

Conducir la representación jurídica de los intereses de la
Beneficencia Pública, en toda clase de juicios y procedimientos
y la administración del Patrimonio inmobiliario en propiedad o
en administración de la misma, coordinando y asesorando
sobre las actuaciones y gestiones jurídicas procedimentales y
administrativas, celebrando y autorizando los instrumentos
consensuales necesarios y coordinando las acciones que se
requieran para la regularización jurídica-administrativa a fin de
que el Patrimonio de la Beneficencia Pública preserve o
incremente su valor con miras a contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

Administración 

del Patrimonio de 
la Beneficencia 

Pública

(APBP)

Los primeros 10
días de cada mes,
una vez concluido
el trimestre 

Trimestral

Oficios de 
seguimiento 

88

4

Coordinar la implementación del modelo de atención gratuita
y universal en las entidades coordinadas por la CCINSHAE,
mediante la emisión de oficios de gestión para la obtención de
insumos en las entidades coordinadas 

Comisión 

Coordinadora de 
Institutos 

Nacionales de 
Salud y Hospitales 

de Alta 
Especialidad
(CCINSHAE)

De manera 
continua durante 
cada uno de los 

trimestres del ciclo 
2021

Trimestral Oficios de gestión 104

3

Elaborar y remitir oficios de seguimiento a la aplicación de la
normatividad en materia sanitaria, a efecto de fortalecer la
atención Médica de Alta Especialidad en las entidades
coordinadas, 

Comisión 

Coordinadora de 
Institutos 

Nacionales de 
Salud y Hospitales 

de Alta 
Especialidad
(CCINSHAE)

De manera 
continua durante 
cada uno de los 

trimestres del ciclo 
2021

Trimestral

Procesos de 
acreditacióny/o 

certificación
23

6
Colaborar en la estrategia para elaborar un curso nacional para
el acceso sin discriminación a la prestación de servicios de
Atención Médica.

Comisión 

Coordinadora de 
Institutos 

Nacionales de 
Salud y Hospitales 

de Alta 
Especialidad
(CCINSHAE)

De manera 
continua durante 
todo el ciclo 2021

Anual Curso 1

5

Colaborar en el apego de las entidades coordinadas al modelo

de calidad en la atención de la salud mediante la gestión de los
procesos de certificación y acreditación de las entidades
coordinadas.

Comisión 

Coordinadora de 
Institutos 

Nacionales de 
Salud y Hospitales 

de Alta 
Especialidad
(CCINSHAE)

De manera 

continua durante 
cada uno de los 

trimestres del ciclo 
2021

Trimestral

Médico 

Residente
2670

8

Colaborar en la actualización y gestión de formación de
Recursos Humanos en Medicina de Alta Especialidad,
mediante la participación en las reuniones ordinarias y
extraordinarias del Comité Interinstitucional para la Formación

de Reursos Humanos en Salud.

Comisión 

Coordinadora de 
Institutos 

Nacionales de 
Salud y Hospitales 

de Alta 
Especialidad
(CCINSHAE)

De manera 
continua durante 
cada uno de los 

trimestres del ciclo 
2021

Trimestral Reunion 11

7
Colaborar en el registro y gestión de los procesos de ingreso de
Medicos Residentes en las Entidades Coordinadas por la
CCINSHAE.

Comisión 

Coordinadora de 
Institutos 

Nacionales de 
Salud y Hospitales 

de Alta 
Especialidad
(CCINSHAE)

De manera 
continua durante 
todo el ciclo 2021

Anual

Sesiones de los 
Órganos de 

Gobierno  
709

Coordinar la integración, funcionamiento de los Órganos de
Gobierno de las Entidades Coordinadas, mediante la gestión de 

sus  sesiones ordinarias y extraordinarias

Comisión 

Coordinadora de 
Institutos 

Nacionales de 
Salud y Hospitales 

de Alta 
Especialidad
(CCINSHAE)

De manera 
continua durante 
todo el ciclo 2021

Trimestral
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10

Coordinar los proceso de revisión presupuestal y operativa de
las entidades coordinadas por la CCINSHAE, a través de la
revisión, análisis y opinión sobre las Carpetas de información

relativas a su funcionamiento.

Comisión 

Coordinadora de 
Institutos 

Nacionales de 
Salud y Hospitales 

de Alta 
Especialidad
(CCINSHAE)

De manera 
continua durante 
cada uno de los 

trimestres del ciclo 
2021

Trimestral
Carpetas de 

Junta de 
Gobierno

70

Porcentaje de 
Dictámenes y 

Certificados 
emitidos

[DVEM liberados 
+ CDNEM 
liberados /

DVEM solicitados 
+ CDNEM 

solicitados * 100]

44.45% de 
porcentaje 

de emisión =  
(92/207) * 100 

= 
((liberados (70 

DVEM + 22 
CDNEM)) /
(solicitados 

(110  DVEM + 
97 CDNEM))) * 

100

12

Recepción, captura y análisis de los informes mensuales de
ingresos y egresos de sangre y sus componentes de los Bancos
de Sangre.

Centro Nacional 
de Transfusión 

Sanguínea

(CNTS)

15 días naturales al 
término del mes Mensual

No. de informes 
recibidos

12 por Banco

11

Emitir los Dictámenes de Validación de Equipo Médico (DVEM)
y participar en el proceso de liberación de los Certificados de
Necesidad de Equipamiento Médico (CDNEM) para el
fortalecimiento de la atención de servicios de Salud requeridos
por la población sin seguridad social 

Centro Nacional 
de Excelencia 

Tecnológica en 

Salud
(CENETEC)

Los primeros 10 
días hábiles, 
después de 

terminar el 
trimestre

trimestral

Porcentaje de 
participación 

2 por servicio 
de sangre 

inscrito

14 Resoluciones de dispositivos  médicos atendidos por mes

Comisión Federal 
para la Protección 

contra Riesgos 
Sanitarios

(COFEPRIS)

Los primeros 5 días 
hábiles, después 

de terminar el 
trimestre

Trimestral Resolución 8500

13
Recibir, evaluar y analizar los resultados del Programa de
Control de Calidad Externo en Serología e Inmunohematología

de todos los bancos de sangre. 

Centro Nacional 
de Transfusión 

Sanguínea

(CNTS)

30 días hábiles 

posterior al 
término del plazo 

de envío de 

resultados. 

Semestral

Resolución 3150

16

Atención de solicitudes de permiso de importación de materias
primas o medicamentos que sean o contengan
estupefacientes o psicotrópicos

Comisión Federal 
para la Protección 

contra Riesgos 
Sanitarios

(COFEPRIS)

Los primeros 5 días 
hábiles, después 

de terminar el 
trimestre

Trimestral Resolución 920

15 Resoluciones de trámites de Registros Sanitarios de Plaguicidas
y Nutrientes Vegetales, atendidos por mes

Comisión Federal 
para la Protección 

contra Riesgos 
Sanitarios

(COFEPRIS)

Los primeros 5 días 
hábiles, después 

de terminar el 
trimestre

Trimestral
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21
Atención a trámites de protocolos de investigación en seres
humanos de bioequivalencia

Comisión Federal 
para la Protección 

contra Riesgos 
Sanitarios

(COFEPRIS)

Los primeros 5 días 
hábiles, después 

de terminar el 
trimestre

Trimestral Resolución 100%

20
Atención a solicitudes de Licencias Sanitarias para
Establecimientos de Atención Médica

Comisión Federal 
para la Protección 

contra Riesgos 
Sanitarios

(COFEPRIS)

Los primeros 5 días 
hábiles, después 

de terminar el 
trimestre

Trimestral Resolución 100%

19

Atención a solicitudes de permiso de importaciones de
insumos para la salud (medicamentos y dispositivos
medicamentos), células y productos de seres humanos,

alimentos, materias primas de alimentos, suplementos
alimenticios, tabaco, plaguicidas y nutrientes vegetales, y
sustancias tóxicas.

Comisión Federal 
para la Protección 

contra Riesgos 

Sanitarios
(COFEPRIS)

Los primeros 5 días 
hábiles, 

posteriores a un 

trimestre de 
desfase

Trimestral Resolución 100%

Resolución 7000

18 Autorización de nuevos registros sanitarios de medicamentos

Comisión Federal 
para la Protección 

contra Riesgos 
Sanitarios

(COFEPRIS)

Los primeros 5 días 
hábiles, después 

de terminar el mes
Mensual Autorización 300

17 Resolución de trámites de registro sanitario de medicamentos

Comisión Federal 
para la Protección 

contra Riesgos 
Sanitarios

(COFEPRIS)

Los primeros 5 días 
hábiles, después 

de terminar el mes
Mensual

22

Brindar consultas de primera vez para atender problemas
relacionados con el consumo de sustancias psicoactivas y/o de
salud mental en las UNEMES-CAPA (incluye a personas
usuarias de sustancias psicoactivas, personas con otro trastorno
de salud mental y/o sus familiares) en modalidades presencial y
a distancia 

Comisión Nacional 

Contra las 
Adicciones
(CONADIC)

La información se 

obtiene de 
manera semestral 

después de los 
primeros 10 días 

naturales del mes 
posterior al cierre 

de la actividad

Semestral

23

Aplicar pruebas de tamizaje para la detección oportuna del
consumo de sustancias psicoactivas y/o factores de riesgo
asociados (POSSIT, CAGE, AUDIT, Fagërstrom, Beck, ASSIST,
entre otros)

Comisión Nacional 

Contra las 
Adicciones
(CONADIC)

La información se 

obtiene de 

manera trimestral 
después de los 

primeros 10 días 

naturales del mes 
posterior al cierre 

de la actividad

Trimestral

Número de 

consultas de 
primera vez 

otorgadas en las 
Unidades de 

Especialidades 
Médicas-Centros 

de Atención 

Primaria en 
Adicciones 

(UNEME-CAPA)

70,962

Número de 

pruebas de 
tamizaje 
aplicadas

297,389

Número de  

adolescentes de 
12 a 17 años que 

participan en 
acciones de 

prevención de 

adicciones

3,265,24124 Realizar acciones de prevención para la medición del impacto
en población de 12 A 17 Años 

Comisión Nacional 

Contra las 
Adicciones
(CONADIC)

La información se 

obtiene de 
manera semestral 

después de los 
primeros 10 días 

naturales del mes 
posterior al cierre 

de la actividad

Semestral

Contancias de 
capacitación 

100%
11293

28
Impulsar el desarrollo y aplicación de la bioética entre el
personal que conforma el Sistema Nacional de Salud, mediante
diversas actividades de capacitación en bioética y temas afines

Comisión Nacional 
de Bioética

CONBIOÉTICA
Al cierre de cada 

trimestre
Trimestral

25

Informar, orientar y asesorar sobre las posibles alternativas de
solución a las inconformidades relacionadas con los servicios de
salud recibidos, así como los alcances y efectos legales del
proceso arbitral a la población que lo solicite; también

Gestionar la atención inmediata de los usuarios ante las
instituciones de salud, cuando la queja se refiera a demora,
negativa de servicios médicos o cualquier otro motivo que
pueda ser resuelto por esta vía.

Comisión Nacional 

de Arbitraje 
Médico

(CONAMED)

Días y horarios 
hábiles (lunes a 

viernes de 9:00 a 
18:00 hrs)

Trimestral

Orientaciones, 
Asesorías y 

Gestiones 
inmediatas

27
Elaborar los dictámenes médicos institucionales que le soliciten
los peticionarios legitimados para contribuir con información

especializada en los asuntos que tienen a su cargo.

Comisión Nacional 

de Arbitraje 
Médico

(CONAMED)

Días y horarios 
hábiles (lunes a 

viernes de 9:00 a 
18:00 hrs)

Trimestral

Dictámenes 
médicos 

institucionales

26

Intervenir en amigable composición en conflictos derivados de
la prestación de servicios de salud para brindar escenarios que
permita a las partes interesadas llegar a la conciliación y fungir
como Árbitro para resolver el fondo del conflicto derivado de la
atención médica.

Comisión Nacional 

de Arbitraje 
Médico

(CONAMED)

Días y horarios 
hábiles (lunes a 

viernes de 9:00 a 
18:00 hrs)

Trimestral Quejas
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29
Coordinar la operación de las diferentes etapas del Programa
"Regulación y Vigilancia de Establecimientos y Servicios de
Atención Médica" (Pp G005)

Dirección General 

de Calidad y 
Educación en 

Salud
(DGCES)

Los primeros 15 
días hábiles, 

después del cuarto 
trimestre del año

Anual

Informe de 
cumplimiento 

anual  de la 
operación del 

Programa

1

Base de Datos 100%

31
Informe de actividades de revisión y supervisión dentro del
grupo Conjunta de Mortalidad Materna (Epidemiología,
Equidad de Género y DGIS)

Dirección General 
de Información en 

Salud
(DGIS)

Ultima semana 
antes de terminar 

cada trimestre
Trimestral Minutas 50%

30
Publicación de la base de datos cierre anual 2020 de
nacimientos

Dirección General 
de Información en 

Salud
(DGIS)

Ultima semana de 
abril 

Anual

Porcentaje de 
Tiempo

80%

33
Integración del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federación (PPEF).

Dirección General 
de Programación 

y Presupuesto
(DGPyP)

Cinco meses                   
(abril-agosto)

Anual correos y oficios.

1 (100%),
integra a
todas la
Unidades 
Responsables 
de la
Secretaría de
Salud (Ramo

12) y las
Entidades 
Federativas 
(Ramo 33).

32

Análisis de necesidades de proyectos de infraestructura física

en salud para la "emisión de Certificados de Necesidades" de
acciones de infraestructura

Dirección General 
de Planeación y 

Desarrollo en 
Salud

(DGPLADES)

40 días Trimestral

correos y oficios.

1 (100%),
integra a
todas la
Unidades 
Responsables 
de la
Secretaría de
Salud (ramo
12).

35 Dar atención en la Plataforma Nacional de Transparencia a
solicitudes de información.

Oficina de la 
Abobada General

(OAG)

10 días hábiles 
después del 
término del 

trimestre que 
corresponda.

Trimestral
Oficio o correo 

electrónico 100%

34 Integrar el Informe de Cuenta Pública

Dirección General 
de Programación 

y Presupuesto
(DGPyP)

Un mes                                        
(marzo)

Anual

Informe mensual 6,00036

Gestionar en tiempo y forma cada una de las peticiones
ciudadanas recibidas en la Secretaría de Salud y captadas a
través de la Unidad Coordinadora de Vinculación y
Participación Social, así como los requerimientos que
manifiesta la ciudadanía en materia de salud

Unidad 
Coordinadora de 

Vinculación y 
Participación 

Social
(UCVPS)

Los primeros 5 días 
hábiles, después 

de terminar el mes 
anterior

Trimestral
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37
Gestionar las opiniones institucionales correspondientes a las
iniciativas y puntos de acuerdo en materia sanitaria
presentadas por los legisladores.

Unidad 

Coordinadora de 
Vinculación y 
Participación 

Social
(UCVPS)

 Al termino del 
trimestre

Trimestral

Número de 

iniciativas y 
puntos de 
acuerdo 
opinadas 

institucional-
mente

200

75%

39
Consultar y recabar las necesidades de infraestructura de
Centro de Datos de las Unidades Administrativas y Organos
Autonomos Desconcentrados para su integración.

Dirección General 
de Tecnologías de 

la Información

(DGTI)

Por mes para la 
prestación/ejecuci

ón del servicio

y
Durante los 

primeros 10 días 

naturales del mes 
siguiente para la 

verificación

Mensual

Oficios de 
solicitud 

recibidos en 
atención a las 

necesidades de 
las Unidades

75%

38

Optimizar los recursos tecnologicos del Servicio Integral de
Centro de Datos a fin de proporcionar las garantizar de
seguridad, disponibilidad y operatividad de los sistemas de
información sustantivos de la Secretaría de Salud

Dirección General 
de Tecnologías de 

la Información

(DGTI)

Por mes para la 
prestación/ejecuci

ón del servicio

y
Durante los 

primeros 10 días 

naturales del mes 
siguiente para la 

verificación

Mensual

Reuniones 
Regionales

4

Ejecucion de 
contrato de Obra 

Pública
27

Reuniones 
Ordinarias y 

Extraordinarias 
OPDs 

100

Reuniones 
Ordinarias del 

CONASABI

2

43 Mejorar la infraestructura física en salud mediante acciones de
obra pública y conservación

Dirección General 

de Desarrollo de la 
Infraestructura 

Física

(DGDIF)

Primeros 5 días 
hábiles después 

de terminar el 
trimestre.

Trimestral

Cuatro días

Semestral 
(Conforme a la 

convocatoria del 
Presidente del 

Consejo)

Secretariado 
Técnico del 

Consejo Nacional 
de Salud

(STCONASA)

Las reuniones, se 
programan 
conforme la 

agenda de los 
SESA'a, por lo que 

no se puede 
indicar un tiempo 
específico para su 

ejecución

Reuniones Regionales del Consejo Nacional de Salud para el
Bienestar

Secretariado 
Técnico del 

Consejo Nacional 
de Salud

(STCONASA)

42 Reuniones Ordinarias de los Órganos de Gobierno de los OPD's

Semestral 
(Conforme a la 

convocatoria del 
Presidente del 

Consejo)

41

40 Reuniones del Consejo Nacional de Salud para el Bienestar

Secretariado 
Técnico del 

Consejo Nacional 

de Salud
(STCONASA)

Cuatro días por 

reunión

Semestral 
(Conforme a la 

convocatoria del 

Presidente del 
Consejo)

Reportes 
mensuales

5 de 6



AÑO

MES
SEMANAS 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5

SEMANAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO  2022

SECRETARÍA DE SALUD

ACUMULADO DE ENERO A DICIEMBRE 2022

C
o

n
s.

Actividades Unidad
Responsable

Tiempo de 
Ejecución

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Periodicidad U.M. Cantidad

2021
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

*P

*R

*P Programado

*R Realizado

Supervisó
Mtro.  Marco Vinicio Gallardo Enríquez

Titular de la Unidad de Administración y Finanzas

Integró
Dra. Liliana Hernández Mendoza

Directora de Planeación e Integración Institucional

Oficios
Correos

27

Autorizó

Dr. Jorge Carlos Alcocer Varela
Secretario de Salud

44

Proceso de Repatriación de Connacionales Enfermos Graves 

Realizar las gestiones necesarias ante las Instituciones de Salud
Federal o los Servicios Estatales de Salud con el objetivo de
brindar la atención médica requerida por los connacionales
enfermos graves que están siendo atendidos en otros países,

principalmente en los Estados Unidos de América, por
presentar alguna enfermedad de especialidad o por haber
sufrido un accidente y requerir tratamiento a largo plazo

Dirección General 

de Relaciones 
Internacionales

(DGRI)

Inmediatamente a 
partir de la 

recepción de la 

solicitud de apoyo 

Todo el año 
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